
בשנים 2023-2024 היה קיצוץ ממוקד עד  15% מתקציב החלטת 

רקע כללי: החלטת הממשלה 550 "התוכנית הכלכלית לצמצום פערים בחברה הערבית" 
לפיתוח  משמעותיים  תקציבים  מקצה   ,(550 הממשלה  החלטת  (להלן:   2022-2026
לפקידים  המקצועיים  הפורומים  באמצעות  הערבית.  החברה  ביישובי  כלכלי-חברתי 
בכירים ברשויות המקומיות הערביות, שהוקמו ומנוהלים ע"י מרכז אינג'אז, בדגש על 
פורום גזברים, פורום מנכ"לים, ופורום מנהלי יחידות הנוער, עוקב אינג'אז אחרי ניצול 

תקציבי החלטת ממשלה 550. 

לפיתוח  הרשות  אינג'אז,  מרכז  נתוני  על  מבוססים  זה  מדיניות  בנייר  המוצגים  הנתונים 
מתייחסים  אלה  נתונים  כי  לציין,  רואי  אחרים.  וממשלתיים  מקצועיים  וגורמים  הכלכלי 

לתקציבים שהועברו על ידי המשרדים עד שנת 2024.
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עדכון סטטוס ביצוע החלטת
ממשלה 550 (2022-2026)

נובמבר 2025

המטרות המרכזיות של ההחלטה:
צמצום הפערים בדגש על פיתוח התעסוקה ופיתוח תשתיות•
העלאת הפריון ותרומה לכלכלה בדגש על ההשכלה והתעסוקה•
שיפור איכות השירותים הניתנים לתושב, תוך דגש על פיתוח מנועי צמיחה•

לטובת יישום מטרות אלו,
הוקצו תקציבים בסה"כ

לפי נתוני מרכז אינג'אז, בנוסף לנתוני משרדי הממשלה,
לרבות הרשות לפיתוח הכלכלי,   אחוזי הביצוע של החלטת

ממשלה 550 הינם הגבוהים ביותר מבין כל החלטות הממשלה. 26.9₪
מיליארד

על אף ההצלחה כאמור, בשנים 2023-2024 החלטת הממשלה 550 ספגה קיצוץ
ממוקד בעקבות מצב החירום  במדינה.

בעקבות הקיצוץ (15%),
עמד תקציב החלטת

מיליארד23.4הממשלה 550 על 
ש"ח



על אף ההבדלים ביישום החלטת הממשלה 550 בתחומים השונים, הבנת השפעה  החלטת 
יעילות  לתוכניות  תקציבים  תורגמו  כיצד  הממחישות  קונקרטיות  דוגמאות  דורשת  זו  ממשלה 

בשטח. דוגמא טובה לכך הינה תוכנית "אתגרים" לחינוך הבלתי פורמלי. 

תקציב כולל שהוקצה

מיליארד12.6
ש"ח

סה"כ ניצול תקציב
(מתוך התקציב שהוקצה)

שווה ערך ל-40% מסה"כ
התקציב שהוקצה

מיליארד4.9
ש"ח

התקציב לאחר הקיצוץ (15%): 

מיליארד23.4
ש"ח

לפי נתוני מרכז אינג'אז, שמבוססים על נתונים שנאספו מהרשויות המקומיות 
ומשרדי הממשלה, שיעור ניצול התקציב (ההוצאות בפועל) במסגרת החלטת 
 40% של  (ניצול    ₪ מיליארד   4.9 על   2024 שנת  עד  עמד   550 ממשלה 

מסה"כ  התקציב שהוקצה-12.6 מיליארד ש"ח).

סטטוס יישום עד 2024 (3 שנות יישום)
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סיכום יישום התקציב
במסגרת החלטת ממשלה 550

עד 2024

פיתוח חברתי

פיתוח כלכלי
ועידוד תעסוקה

שלטון מקומי

תשתיות

תכנון ודיור

1,357₪

1,286₪

1,347₪

3,674₪ 4,808₪

תקציב מקורי לחמש שנים

מיליארד26.9
ש"ח

ניצול תקציבים לפי תחום על (במלש"ח)



ניצול תקציבי תוכנית אתגרים לחינוך הבלתי פורמלי

תוכנית אתגרים לחינוך הבלתי פורמלי מהווה מודל עבודה מופת לשותפות מוצלחת לקידום יישום 
תוכניות החלטת ממשלה 550. מודל זה נשען על שלושה עקרונות מרכזיים: 

75%

80%

85%

90%

95%

100%

2022-2023

2021-2022

2018-2019

2023-2024

85%

98% 99.30%
99.80%

כל זכויות היוצרים שמורות למרכז אינג'אז - המרכז המקצועי לקידום הרשיות המקומיות ערביות ע׳׳ר לשנת 2024
All rights reserved to the Injaz Center - Center for Professional Arab Local Governance for the year 2024
جميــع حقــوق الطبــع والنشـر محفوظـــة لـ مــركز انــــجاز- المــركز المهني لتـــطوير الحـــكم المحـــلي للسلطــــات المحليــــة العربيــــة للـــــعام 2024

סיכום יישום התקציב
במסגרת החלטת ממשלה 550

עד 2024

שותפות מקצועית: נבנתה שותפות מקצועית שבאה לידי ביטוי בשיתוף בין מרכז אינג'אז,
ארגוני חברה אזרחית ורשויות מקומיות בבניית תוכניות תוכנית אתגרים מול משרד החינוך, אגף
חברה ונוער, ובכך הותאמו תכני התוכנית לצרכים הייחודיים של החברה הערבית. כתוצאה קול

קורא לרשמה התפרסם בזמן המתאים בשנת 2023 (לפני פתיחת שנת הלימודים).
בניית תשתיות מקצועיות: אינג'אז יזם להקמת פורום מקצועי למנהלי יחידות הנוער ברשויות
המקומיות הערביות בשנת 2017 עד היום, שמטרתו הינה הכשרת המנהלים, פיתוח מיומנויות

ניהול וחיזוק השיח המקצוע והשותפות בין פקידי הרשויות המקומיות לפקידי משרד החינוך. 
אמון הדדי: קיום פגישות סדירות בין מרכז אינג'אז וועד ראשי הרשויות לבין משרד החינוך,

אגף חברה ונוער לשם מעקב אחרי יישום התוכנית וטיפול מיידי באתגרים והחסמים. 



סיכום יישום התקציב
במסגרת החלטת ממשלה 550

עד 2024

יעילותה של  את  פורמלי מדגישות  לחינוך בלתי  "אתגרים"  ההצלחות שהושגו בתוכנית 
ודיאלוג  מקצועיות  פעולה,  שיתוף  על  המבוססת  גישה   - אינג'אז  מרכז  שקידם  הגישה 
חברה  וארגוני  מקומיות  רשויות  ממשלה,  (משרדי  בשטח  שונים  גורמים  עם  מתמשך 
לאחוזי  ולהביא  התוכנית  קידום  את  המלווים  האתגרים  את  להתמודד  במטרה  אזרחית) 

ניצול גבוהים.

מרכז אינג'אז ימשיך לעקוב אחרי יישום החלטת ממשלה 550 והחלטות ממשלה אחרות 
בתחומי המומחיות שלו. אנו נותרים מחויבים לשיתוף פעולה מלא והדוק עם כל השותפים 

הרלוונטיים כדי לזהות חסמים ולקדם פתרונות מעשיים. 
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